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projektový záměr strategického projektu pro po 2028+

	PŘEDKLÁDANÝ PROJEKT[footnoteRef:1]  [1:  Financovaný z OP ST ] 


	Název žadatele[footnoteRef:2]: [2:  Předkladatel projektu] 

Obchodní jméno, sídlo a IČO žadatele
	

	Název projektu:
	

	Místo realizace projektu:
	

	Celkové náklady projektu (v Kč):
	

	PROJEKT UCHÁZEJÍCÍ SE O STATUS STRATEGICKÉHO POTENCIÁLU

	Název projektu:
	

	Názvy zapojených subjektů:
	

	Místo realizace budoucího strategického projektu:
	

	Místo dopadu budoucího strategického projektu:
	

	Celkové náklady budoucího strategického projektu (v Kč):
	


Úvod
V Úvodu poskytněte informace o předkládaném projektu Příprava strategických projektů pro programové období 2028+ a o jeho věcném, časovém a finančním nastavení.
Typ podporované aktivity
Popište podporované aktivity, které mají být projektem řešeny/financovány vč. dokumentace, která má být zpracována pro připravovaný strategický projekt (zejména v oblasti projektové, technické, ekonomické a analytické přípravy, atd.). 
Současně uveďte způsob pořízení těchto dokumentů a služeb, a to v obecné rovině.
Rozpočet projektu 
Popište odůvodnění jednotlivých položek rozpočtu a cen, vč. míry podpory.
Indikátory
Zdůvodněte nastavení, plnění a způsob vykazování indikátorů projektu.
Harmonogram projektu
Časové nastavení předloženého projektu.
ZÁKLADNÍ INFORMACE O PROJEKTOVÉM ZÁMĚRU pro budoucí strategický projekt
V této části popište, na jaké téma bude připravovaný strategický projekt zaměřen, jaký je Váš současný přehled o dané problematice a které oblasti je naopak nutné v rámci projektu dále prověřit či doplnit. Uveďte také svou vizi a dlouhodobý záměr, k jehož naplnění má projekt přispět. Zaměřte se na to, jaké změny by měly díky realizaci projektu nastat a jakým způsobem se má stávající situace, problém nebo příležitost posunout žádoucím směrem. 
Zaškrtněte, jaké téma či témata z věcné náplně chcete řešit:
☐	Podnikání a inovace
☐	Výzkum a vývoj
☐	Trh práce
☐	Odliv mladých a vzdělaných lidí
☐	Sociální oblast  
☐	Veřejná správa
☐	Infrastruktura
☐	Revitalizace a regenerace území deprivovaných/ periferních/ zasažených těžbou či průmyslovou činností
☐	Jiné: ……………………………….
Na jaký problém, situaci či příležitost se chcete v rámci vybraného tématu zaměřit?
Témata jsou vymezena obecně a mohou zahrnovat různé dílčí problémy, situace či příležitosti. Je nutné jasně vymezit, na který konkrétní aspekt se projekt zaměřuje. Uveďte, z jakých znalostí a informací vychází, a doložte je relevantními daty (např. statistickými údaji, dostupnou evidencí, výzkumy nebo ověřenou praxí).
Jaká je Vaše vize ideálního stavu? K čemu chcete Vaším konáním směřovat? Jak to změní kraj?
Popište žádoucí stav řešené oblasti či problematiky v horizontu 5–8 let, za předpokladu, že došlo k výraznému zlepšení nad rámec běžných očekávání. Zaměřte se na to, jaké klíčové změny v dané oblasti nastaly, kdo z relevantních aktérů jedná jinak než v současnosti a jak se proměnily jejich role, spolupráce a vztahy. Uveďte, jak se tyto změny projevily v území nebo v systému, kterého se problematika týká. Součástí popisu musí být jasně definovaná kritéria úspěchu a způsob jejich vyhodnocení, tedy podle jakých konkrétních a ověřitelných ukazatelů bude možné konstatovat, že bylo dosaženo požadovaného zlepšení.
Definujte prosím realizátory (projektové partnery) a beneficienty Vašeho projektu.
Uveďte, kdo bude partnerem projektu a specifikujte cílovou skupinu či cílové skupiny (beneficienty), na které se projekt zaměřuje.
[bookmark: _Ref219464870]PODROBNÝ POPIS PROJEKTOVÉHO ZÁMĚRU
Logický rámec změny  
	
	Základní popis projektu
	Indikátory
	Zdroje ověření indikátorů
	Rizika a předpoklady

	Celkový cíl (Impact)
	
	
	
	

	Specifický cíl (Outcome)
	
	
	
	

	Výstupy (Outputs)
	
	
	
	

	Aktivity
	
	
	
	



Popis strategického významu projektu 
3.1.1, E1/S1 Soulad s vybranými pilíři EU a národní Strategií restrukturalizace/ Evropský/ Národní strategický přínos a soulad se záměrem „strategičnosti“ projektu
3.1.2, S2 Makroekonomický dopad
3.1.3, S3 Inovace a technologické vůdcovství 
3.1.4, E2/S4 DNSH + EU Taxonomy/Environmentální a sociální přínos
3.1.5, S5 EU adicionalita a finanční pákový efekt

[bookmark: _Ref219461287]E1/S1 Soulad s vybranými pilíři EU a národní Strategií restrukturalizace/ Evropský/ Národní strategický přínos a soulad se záměrem „strategičnosti“ projektu
Tato část projektového záměru budoucího strategického projektu by měla obsahovat informace, ke které konkrétní strategii či iniciativě se projekt hlásí, jaký její cíl pomáhá naplnit a jaký dopad lze očekávat.
a)  Identifikace relevantních strategií a cílů
· Vyberte konkrétní strategie a iniciativy, k nimž se záměr vztahuje (např. vybrané pilíře European Green Deal, Digital Decade, Critical Raw Materials Act, Green Deal Industrial Plan, IPCEI[footnoteRef:3]; RIS3, Národní strategie restrukturalizace či připravované priority MFF 2028+). [3:  Important Project of Common European Interest] 

· Definujte konkrétní cíle nebo pilíře dané strategie (např. klimatická neutralita do roku 2050, zvýšení digitálních kompetencí, posílení kapacit pro kritické suroviny, rozvoj hi-tech výroby).
· Stručně vysvětlete, proč je projekt pro tyto cíle relevantní (např. podporuje rozvoj bateriového průmyslu (CRMA), přispívá k dekarbonizaci dopravy (Green Deal) nebo posiluje digitální infrastrukturu regionu (Digital Decade)).
b) Očekávaný příspěvek k naplnění cílů
· Popište, jak projekt přispěje k naplnění daných cílů, a to jak v kvalitativní, tak pokud možno kvantitativní rovině. Může jít o:
· Snížení emisí v tunách CO₂e díky novým technologiím.
· Navýšení HDP/GVA a nová pracovní místa spojená s odvětvími inteligentní specializace.
· Zrychlení digitalizace (např. počet podniků připojených do moderních sítí nebo rozvoj datových center).
· Růst kapacity v kritických surovinách, výrobě a zpracování (v kontextu CRMA a nových IPCEI).
· Uveďte, zda je možné přínosy odhadnout, a dále identifikovat mechanismus, jak budou v další fázi měřeny.
Pro zvýšení přehlednosti uveďte informace v tabulkové podobě tak, aby ke každému vybranému strategickému cíli byl přiřazen konkrétní indikátor včetně očekávané hodnoty (např. „příspěvek k emisnímu snížení 50 kt CO₂ ročně“ nebo „vytvoření 500 kvalifikovaných míst do roku 2030“) a zdroj dat či způsob odhadu. Současně jednoznačně rozlište indikátory, jejichž hodnoty budou kvantifikovány až ve fázi zpracování studie proveditelnosti, a indikátory, které lze uvést již v této fázi na základě benchmarků nebo zkušeností z obdobných projektů. 
c) Regionální a národní dopad
· Uveďte, jak projekt přispěje k regionální transformaci – např. diverzifikace ekonomiky, tvorba high-tech pracovních míst, řešení odlivu talentů či revitalizace průmyslových areálů.
· Popište vazbu na regionální strategie (RIS3, RE:START aj. relevantní) a jejich prioritní domény (např. energetika, digitální technologie, pokročilé materiály).
· Stručně shrňte a zdůrazněte, jak projekt podporuje plány Ústeckého, Moravskoslezského či Karlovarského kraje na restrukturalizaci.
d) Přínos pro evropskou suverenitu a resilience
· Pokud projekt posiluje strategickou autonomii EU (např. výrobou polovodičů, baterií, aj), zdůrazněte tuto dimenzi, jak konkrétně reaguje projekt na rostoucí důraz EU na strategic autonomy a resilience.
· Vysvětlete, zda projekt diverzifikuje dodavatelské řetězce nebo snižuje závislost na dovozu z nestabilních regionů.

[bookmark: _Ref219461297]S2 Makroekonomický dopad 
Uveďte odhady a kvalifikované předpoklady konkrétních socioekonomických dopadů (v další fázi bude vyžadováno zpřesnění a výpočet pomocí CBA/ENPV). 
a) Indikativní makroekonomický dopad
· Příspěvek k HDP/GVA: odhadněte, o kolik projekt zvýší hrubý domácí produkt nebo hrubou přidanou hodnotu v regionu či na národní úrovni. Uveďte, zda jde o přímý dopad (např. z produkce nové továrny) nebo nepřímý (např. multiplikační efekt dodavatelského řetězce).
· Vytvořená pracovní místa: indikujte počet nových pracovních míst (přímých i nepřímých), případně rekvalifikace/upskilling zaměstnanců. Diferencujte kvalifikovaná místa s vysokou přidanou hodnotou od běžných pozic.
· Efekt na daňové příjmy: stručně naznačte, zda projekt povede k vyšším fiskálním příjmům (DPH, DPFO) či úsporám v sociálních výdajích.
b) Rozvoj podnikatelského prostředí a inovací
· Zlepšení výkonnosti podniků a výzkumných institucí: popište, jak projekt zvýší efektivitu firem, zapojí moderní technologie, přiláká odborníky či podpoří spolupráci mezi akademickou a komerční sférou.
· Podpora vzniku a rozvoje firem: uveďte, zda projekt povede k založení nových podniků či start‑upů, nebo rozvoji služeb pro stávající firmy v oblastech inteligentní specializace (RIS3).
· Inovační ekosystém: vysvětlete, jak projekt podpoří sdílené laboratoře, technologické parky či inkubátory, a tím urychlí difuzi inovací.
c) Sociální dopady a trh práce
· Rekvalifikace a upskilling: zdůrazněte, jak projekt zlepší kvalifikaci pracovní síly, zejména u zasažených skupin (např. bývalí zaměstnanci uhelného průmyslu).
· Zvýšení uplatnitelnosti absolventů: popište, jak projekt propojí vzdělávací instituce se zaměstnavateli, aby absolventi lépe odpovídali potřebám trhu práce.
· Omezování sociálního vyloučení: zamyslete se nad tím, zda projekt přinese přímé výhody znevýhodněným skupinám, například prostřednictvím cíleného zaměstnávání či sociálních služeb.
d) Indikátory a kvantifikace
· Uveďte konkrétní indikátory, které plánujete sledovat (např. počet nových pracovních míst, nárůst GVA v milionech Kč, počet firem zapojených do projektu, změny v průměrné mzdě či zaměstnanosti).
· Odhadněte velikost dopadu, pokud to je možné, nebo alespoň definujte metodiku, kterou použijete k jeho budoucímu výpočtu (např. pomocí multiplikátorů v CBA, benchmarkingem s podobnými projekty).
· Diferencujte krátkodobé, střednědobé a dlouhodobé dopady, aby bylo jasné, kdy se očekává většina přínosů.
e)  Regionální přidaná hodnota
· Vysvětlete, jak projekt řeší specifické výzvy regionu (např. deindustrializace, vysoká nezaměstnanost, odliv mladých lidí) a jak přispívá k vyváženému rozvoji.
· Popište přínos projektu k restrukturalizaci a ekonomickému oživení.
· Zohledněte difúzní potenciál, tedy možnost přenosu výsledků do dalších regionů (škálovatelnost).

[bookmark: _Ref219461304]S3 Inovace a technologické vůdcovství 
Tato část se zaměřuje na vymezení inovačního přínosu projektového záměru připravovaného strategického projektu a jeho příspěvku k technologickému rozvoji. Posuzována bude nejen novost navrhovaného produktu či technologie, ale rovněž způsob, jakým projekt přispívá k rozvoji výzkumného a inovačního ekosystému.
a)  Popis inovativnosti a jedinečnosti
· Jádro inovace: vysvětlete, co je na projektu nového, tj. může jít o unikátní kombinaci technologií, nový výrobní proces, průlomovou metodologii nebo službu. Popište, proč je daný přístup v regionálním či národním kontextu jedinečný.
· Konkurenceschopnost: uveďte, jak projekt zvyšuje efektivitu či kvalitu produktů/služeb a reaguje na potřeby trhu.
b) Technologická připravenost (TRL) a vývojový plán
· Výchozí a cílový TRL: specifikujte, na jaké úrovni technologické připravenosti (Technology Readiness Level) se projekt nachází dnes a čeho chce dosáhnout. Např. přechod z TRL 4 (laboratorní validace) na TRL 7 (prototyp v reálném prostředí).
· Plán validace a testování: popište, jak bude technologie ověřena (pilotní projekty, demonstrační linky) a jaké milníky budou klíčové k dosažení cílového TRL.
c) Vazba na RIS3 a výzkumné partnerství
· Synergie s RIS3: uveďte, do které domény regionální či národní inteligentní specializace záměr zapadá a jak projekt posílí daný ekosystém (např. pokročilé materiály, energetika, digitální technologie).
· Výzkumné a akademické partnerství: identifikujte univerzity, výzkumné ústavy nebo firmy, se kterými budete spolupracovat. Popište, jak se zapojí do vývoje, testování a přenosu znalostí.
d) Ochrana duševního vlastnictví a inovační ekosystém
· Patenty a IP: uveďte, zda se počítá s registrací patentů, užitných vzorů či ochranných známek. Je-li to relevantní, odkažte na již existující IP a popište, jak bude využito.
· Inovační potenciál v regionu: popište, jak projekt přispěje k vytvoření či rozšíření inovační infrastruktury, např. sdílené vývojové laboratoře, prototypovací centra, inkubátory.
· Difúzní potenciál: vysvětlete, zda a jak bude možné technologii nebo know‑how replikovat v jiných regionech nebo sektorech.
e) Indikátory a očekávané přínosy
· Počet vytvořených inovací: odhadněte, kolik patentů, prototypů či nových produktových či procesních řešení projekt přinese.
· Vliv na TRL: vyjádřete plánovaný posun v TRL a časový rámec.
· R&D zaměstnanost: uveďte, kolik pracovních míst v oblasti výzkumu a vývoje vznikne nebo bude přetvořeno směrem k činnostem s vyšší přidanou hodnotou (např. výzkumníci, inženýři).
· Přínos k inovačnímu ekosystému: vyčíslete, kolik firem či institucí bude zapojeno do spolupráce a jaké budou možnosti sdílení výsledků (workshopy, otevřené platformy).
f) Synergie s evropskými iniciativami
· Uveďte, jak projekt navazuje na evropské programy a iniciativy zaměřené na high‑tech technologie, např. IPCEI, CRMA, Digital Decade, Horizon Europe.
· Pokud je projekt součástí přeshraničního konsorcia nebo má ambici stát se IPCEI, zdůrazněte tuto skutečnost a popište očekávanou spolupráci s dalšími členskými státy.

[bookmark: _Ref219461311]E2/S4 DNSH + EU Taxonomy/Environmentální a sociální přínos
V této části by měl projektový záměr popsat a doložit očekávaný přínos projektu k udržitelnému rozvoji území, ochraně životního prostředí a zlepšení kvality života obyvatel. Nevyžadují se přesné výpočty; žadatel však uvede alespoň rámcové odhady dopadů, relevantní klíčové indikátory a stručný popis metody, na jejímž základě bude možné tyto přínosy ověřit.
a) Environmentální přínosy
· Redukce emisí a energetická účinnost: uveďte očekávané snížení emisí skleníkových plynů či jiných škodlivin (tun CO₂e, NOₓ apod.) a popište, jak projekt přispěje k energetické efektivnosti nebo využití obnovitelných zdrojů.
· Udržitelná výstavba a doprava: popište, zda projekt uplatňuje principy udržitelné výstavby (nízkoenergetické budovy, využití recyklovaných materiálů, zelené střechy) a podporuje udržitelné formy dopravy (železniční, veřejná, cyklo, pěší).
· Ochrana krajiny a biodiverzity: vyhodnoťte, jak projekt minimalizuje zábor nové půdy a chrání krajinné dominanty; stručně uveďte i opatření na posílení biodiverzity (např. zelené koridory, revitalizace brownfieldů, ochrana vodních zdrojů).
· Oběhové hospodářství a odpadové hospodářství: uveďte, jestli projekt podporuje recyklaci, opětovné využití materiálů či minimalizaci odpadů.
b) Sociální přínosy
· Kvalita života a sociální inkluze: vysvětlete, jak projekt přispěje ke zlepšení sociálních služeb, integraci znevýhodněných osob, snížení sociálního vyloučení a celkové atraktivitě regionu.
· Zlepšení infrastruktury a veřejných služeb: uveďte, jestli projekt posílí dopravní obslužnost, dostupnost vzdělávání, zdravotní péče či kulturních zařízení.
· Zvýšení bezpečnosti a zdraví: zvažte dopady na zdravotní rizika (např. snížení znečištění ovzduší) a na bezpečnost obyvatel (např. zlepšení veřejných prostranství, osvětlení, prevenci kriminality).
· Posílení sociální koheze: popište, jak projekt podporuje participaci obyvatel, komunitní život nebo partnerství mezi různými sektory (soukromý, veřejný, neziskový).
c)  Implementace principu „Do No Significant Harm“ (DNSH)
· Soulad s EU Taxonomy: stručně popište, jak projekt naplňuje podmínky DNSH, tj. že nenarušuje žádný environmentální cíl a nezpůsobuje významné škody (např. nevede k nevratnému ničení biodiverzity nebo nárůstu emisí).
· Pokud existují potenciální negativní dopady, uveďte, jak budou zmírněny či kompenzovány.
d)  Indikátory a měření dopadů
· Kvantitativní ukazatele: definujte měřitelné parametry, které budete sledovat (např. procentuální snížení emisí, počet lidí využívajících veřejnou dopravu, zlepšení indexu kvality ovzduší, počet účastníků vzdělávacích programů, počet nových sociálních služeb).
· Kvalitativní ukazatele: popište, jak budete hodnotit méně měřitelné aspekty, jako je zvýšení spokojenosti obyvatel, pocit bezpečí, nebo zlepšení vnímání regionu.
e) Vazba na regionální a evropské cíle
· Regionální strategie: prokažte soulad s regionálními plány (např. environmentální akční plány, strategie udržitelného rozvoje měst) a s prioritami jednotlivých krajů.
· Evropské rámce: odkažte na evropské cíle a strategie, které se týkají ochrany klimatu, přizpůsobení se změně klimatu, zero-pollution plánu či sociální koheze.
f) Přínos k udržitelnému rozvoji území
· Zohledněte, jak projekt omezuje negativní důsledky suburbanizace a podporuje kompaktní, propojitelné a polycentrické uspořádání sídel.
· Popište, zda projekt propojuje centrum s venkovskými oblastmi, čímž snižuje regionální disparity a posiluje územní soudržnost.
· Zamyslete se nad dlouhodobým udržitelností: např. jak bude projekt adaptovatelný na budoucí klimatické scénáře nebo demografické změny.

[bookmark: _Ref219461315]S5 EU adicionalita a finanční pákový efekt 
V této části by se popis projektového záměru měl zaměřit na způsob financování projektu a na očekávaný pákový (multiplikátorový) efekt. Uváděné informace mají indikativní charakter a vyjadřují předpokládanou strukturu financování projektu, případně jeho jednotlivých částí.
a) Struktura financování a zdroje
· Veřejné zdroje: je-li relevantní, identifikujte potenciální grantové programy EU (např. InvestEU, CEF, Horizon Europe, IPCEI, CRMA), národní dotační tituly či regionální fondy. Uveďte, která prioritní osa programu by mohla být relevantní a v jakém rozsahu by mohla projekt podpořit.
· Soukromé zdroje: popište, zda se očekává vstup strategických investorů, průmyslových partnerů, rizikového kapitálu nebo bankovních úvěrů (zda by mohl být projekt spolufinancován a jakou formou).
b) Finanční pákový efekt a crowd‑in ratio
· Pákový efekt (leverage): uveďte předběžný poměr mezi soukromými investicemi a veřejnou podporou (př. crowd-in ratio > 2× znamená, že za každé euro veřejných peněz jsou přitáhnuty dva eura soukromých zdrojů).
· Předběžné indikace zájmu o soukromé financování: v této fázi stačí odhad na základě očekávaného zájmu investorů (finální výpočet pákového efektu se provede v rámci finančního modelu a CBA).
· Využití multiplikace: vysvětlete, zda projekt umožní následné investice (např. vytvořením infrastruktury, která přiláká další firmy).
c) Kombinace (blending) EU programů a národních zdrojů
· Blending financování: zdůrazněte, zda je projekt způsobilý a připraven kombinovat více evropských nástrojů, tj. typicky grantovou složku s půjčkou nebo garancí. 
· Návaznost na MFF 2028+: uveďte, která rozpočtová kapitola budoucího MFF (klima, digitalizace, bezpečnost, suverenita, regionální rozvoj) by mohla být použita.
· Národní financování: zvažte, je-li známo, zda jsou dostupné národní pobídky (např. investiční pobídky, slevy na dani, výzkumné granty) a jak by se daly kombinovat s EU zdroji.
d) Privátní investice a LoIs
· Letters of Intent (LoIs): popište, zda už máte pro projekt předběžný zájem od soukromých investorů, bank nebo partnerů.
· Očekávaný výnos pro investory: v hrubých obrysech naznačte, jaký finanční návrat (IRR, cash‑flows) projekt nabízí (tyto údaje budou upřesněny v předběžném finančním hodnocení).
· Dlouhodobá udržitelnost: uveďte, zda projekt počítá s revolvingovým efektem (např. příjmy z provozu financující další rozvoj).
e) Indikátory a benchmarky
· Leverage ratio: specifikujte cílový poměr (např. 1,5×, 2×, >3×).
· Předpokládaný objem soukromé investice: odhadněte absolutní částku, kterou chcete mobilizovat (v mil. Kč/EUR).
· Počet investorů a zdrojů: uveďte, kolik typů financování je v plánu (grant, úvěr, equity, garance).
f) Přeshraniční dimenze a replikovatelnost
· Trans‑EU konsorcium: pokud záměr zahrnuje partnery ze tří a více členských států, zdůrazněte tuto skutečnost.
· Replikovatelnost / škálovatelnost: popište, jak lze model financování a investiční strukturu zopakovat v jiných regionech nebo sektorech.

S6 Integrovanost projektu
Stručně popište projekt z hlediska jednotlivých typů propojení:
Tematické propojení 
Kolik tematických oblastí projekt propojuje a jaké jsou jejich hlavní okruhy?
Synergie dopadů 
např. kombinace konvergence, sociální…
Územní propojenost 
Jaké typy území či úrovně územní správy projekt propojuje?
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3.3.1, F1 Technická a provozní koncepce
3.3.2, F2 Plán přípravy a milníky
3.3.3, F3 Finanční plánování
3.3.4, F4 Řízení rizik (mitigace)
3.3.5, F5 Institucionální kapacita a governance
3.3.6, F6 Udržitelnost projektu
[bookmark: _Ref219462526]F1 Technická a provozní koncepce
Tato část by měla poskytnout jasný a přehledný přehled obsahu projektu, včetně popisu plánovaných činností, jejich logické návaznosti a posouzení, zda navržené aktivity povedou k dosažení deklarovaných cílů.
a) Klíčové komponenty a projektová logika
· Technický či metodologický popis: v případě investičního projektu popište technické řešení (technologie, infrastruktura, výrobní linky), v případě neinvestičního projektu vysvětlete metodologii (např. výzkum, vzdělávací program, regulační opatření).
· Logický rámec změny: navazujte na teorii změny – spojte vstupy, aktivity, výstupy, výsledky a dopady, aby bylo zřejmé, jak jednotlivé komponenty přispívají k naplnění cílů.
· Rozdělení na dílčí části: identifikujte hlavní „bloky“ projektu (např. infrastruktura, výzkum & vývoj, vzdělávání, marketing, governance) a uveďte, kdo za ně odpovídá.
b) Popis hlavních aktivit
· Investiční aktivity: u fyzické infrastruktury, uveďte typ a rozsah stavebních prací, instalaci technologií, testování a uvedení do provozu.
· Programové aktivity: popište charakteristiku školení, rekvalifikačních kurzů, výzkumné projekty, pilotní projekty, marketingové kampaně, apod….
· Podpůrné aktivity: zahrňte ostatní podpůrné aktivity jako zapojení stakeholderů apod.
c) Návaznost a synergie
· Časová posloupnost: vysvětlete, jak na sebe jednotlivé aktivity navazují, resp. které musí předcházet jiným (např. EIA a územní řízení před zahájením výstavby).
· Integrovanost témat: zdůrazněte, pokud projekt propojuje více témat (např. kombinace výzkumu, infrastruktury a sociálních aktivit), tak popište vazby a synergie mezi nimi.
· Vazba na teorii změny: ukažte, jak výstupy z jedné aktivity (např. z výzkumu) přecházejí do další (výroba, komercializace), aby byl zachován logický tok.
d) Role a odpovědnosti
· Rozdělení rolí a odpovědnosti: specifikujte role jednotlivých partnerů, zejména kdo zajišťuje výzkumné činnosti, kdo realizuje výstavbu infrastruktury, kdo odpovídá za řízení projektu a kdo bude zajišťovat komunikaci a marketing, apod…
· Řízení a koordinace: stručně vysvětlete, jak bude řízení mezi jednotlivými komponentami probíhat, (např. pravidelné koordinační schůzky, řízení projektu apod.).
e) Měřitelné výstupy a výsledky
· Krátkodobé výstupy: uveďte kvantifikovatelné výstupy z jednotlivých aktivit (např. počet vybudovaných laboratoří, počet odškolených osob, počet vyvinutých prototypů).
· Střednědobé výsledky: popište očekávané změny, které přímo vyplývají z výstupů (např. zvýšení kapacity firem, transfer technologií, zvýšená zaměstnanost).
· Indikace dopadů: navazujte na předchozí části a ukažte, jak hlavní aktivity přispějí ke strategickým cílům, socioekonomickým přínosům a environmentálním a sociálním efektům.
f) Flexibilita a alternativy
· Pokud je projekt ve fázi záměru, uvažujte více variant technického řešení nebo umístění – popište hlavní rozdíly mezi nimi a kritéria, podle kterých bude vybrána finální varianta.
· Plán B: zvažte, jak se projekt přizpůsobí v případě změn vnějším prostředí (např. změny legislativy, technologického vývoje, financování).

[bookmark: _Ref219462530]F2 Plán přípravy a milníky 
Zde uveďte harmonogram a milníky, které představují časový plán přípravy i realizace projektu, kdy budou dosaženy jednotlivé klíčové body. 
a)  Struktura harmonogramu
· Fáze projektu: stručně rozčleňte projekt do hlavních fází (např. projektová příprava, předběžné studie, povolovací řízení, financování, realizace, uvedení do provozu, provozní fáze).
· Milníky (milestone index): je-li relevantní, definujte konkrétní milníky pro každou fázi (termínová náročnost, nikoli konkrétní data). 
· např:
· dokončení předběžné studie proveditelnosti,
· získání EIA a stavebního povolení,
· uvedení pilotního provozu,
· dosažení cílového TRL u inovační komponenty,
· ukončení výstavby a předání do užívání.
· Rizika zpoždění: identifikujte klíčové faktory, které mohou vést k posunu harmonogramu (např. komplikace v majetkoprávních vztazích, námitky veřejnosti či technologická rizika) a stručně uveďte navrhovaná opatření pro případ jejich vzniku.
b) Propojení s připraveností
· Jasně definované kroky: navazujte na popis dosavadních aktivit a plánovaných kroků, jak budou výstupy z předchozích etap využity.
· Logické návaznosti: popište, jak na sebe jednotlivé milníky věcně a časově navazují.
· Přiřazení odpovědností: ke každému milníku přiřaďte zodpovědnou instituci (člen konsorcia, externí poradce, orgán veřejné správy).
· Kontrola postupu: uveďte, jak budete monitorovat plnění harmonogramu.
· Synchronizace s rozpočtem: pokud je možné, uveďte, v jakých fázích budou čerpány hlavní finanční prostředky, aby bylo zřejmé, jak časový plán souvisí s financováním.

[bookmark: _Ref219462535]F3 Finanční plánování 
Tato kapitola slouží k předběžnému posouzení finanční životaschopnosti projektu. Ve fázi záměru není nutné předkládat detailní finanční model; postačí strukturovaný odhad hlavních nákladů a výnosů, nastínění finančních indikátorů a citlivosti. Cílem je posouzení, zda jsou základní finanční parametry realistické (tj. zda projekt může být finančně udržitelný, zda generuje dostatečné výnosy (nebo úspory), aby pokryl provozní náklady, a jaké jsou jeho finanční potřeby)
a) CAPEX a OPEX
· Kapitalové výdaje (CAPEX): sepište hlavní investiční položky, jako nákup pozemků a budov, výstavba a rekonstrukce, stroje a zařízení, ICT a software, přípravné práce (studie, projekty), a dalších nezbytných investic.
· Provozní náklady (OPEX): odhadněte náklady na provoz a údržbu, jako energie, personál, servis zařízení, náklady na materiál a služby, marketing či licenční náklady.
· Časové rozložení: rozdělte CAPEX do jednotlivých let/fází a stanovte, kdy začne generovat OPEX.
b) Očekávané výnosy a finanční přínosy
· Výnosové modely: popsání, jak a odkud budou plynout finanční výnosy, jako prodej výrobků/služeb, licenční poplatky, pronájem infrastruktury, platby uživatelů (pokud možno, uveďte přibližné ceny a předpokládaný objem).
· Úspory: u projektů s nepřímými výnosy zdůrazněte úspory nákladů (např. energetické úspory, snížení nákladů na dopravu, snížení nezaměstnanosti) a jejich finanční vyčíslení.
· Finanční indikátory: odhadněte ukazatele jako IRR (Internal Rate of Return), NPV (Net Present Value), DSCR (Debt Service Coverage Ratio) nebo návratnost investic. V této fázi záměru postačuje uvedení hranic a hladin, na které projekt bude směřovat.
c) Citlivostní analýza a scénáře
· Scénáře: uveďte minimálně tři scénáře (optimistický, realistický, pesimistický), které se liší v hlavních parametrech (výše investice, rychlost rozběhu, poptávka apod.).
· Klíčové parametry: identifikujte proměnné s největším vlivem na výsledný IRR/NPV (např. cena vstupů, míra využití kapacity, úroková sazba).
· Citlivostní analýza: popište, jak změny klíčových parametrů ovlivní finanční ukazatele (např. o kolik procent se sníží NPV, pokud investiční náklady vzrostou o 10 %).
d) Napojení na zdroje financování
· Finanční struktura: propojte indikativní náklady a výnosy s identifikovanými zdroji financování (granty, úvěry, equity). Uveďte, jaká část investice bude pokryta veřejnými prostředky a jaká část soukromými investory.
· Cash‑flow plán: v krátkosti naznačte, zda projekt bude mít kladné cash‑flow po započtení všech nákladů a jak bude pokryto případné financování záporných peněžních toků (mostní financování, záruky).
e) Benchmarky a finanční stabilita
· Dostupné benchmarky: použijte srovnání s podobnými projekty nebo odvětvími (např. standardní náklady na výstavbu laboratoře, průměrné náklady na rekvalifikaci jednoho člověka, průměrné ceny energií apod.).
· Diversifikace příjmů: popište více zdrojů výnosů, aby projekt nebyl závislý na jediné platbě (např. kombinace tržeb z produktu, služby aj). 
· Efektivní řízení nákladů: popište, jak plánujete optimalizovat provozní náklady (digitalizace procesů, energetické úspory, sdílené služby).
· Rezervy a kontingence: popište rezervu a krytí pro neočekávané náklady.

[bookmark: _Ref219462541]F4 Řízení rizik (mitigace)
Identifikujte hlavní projektová rizika a popište jejich řízení, příp. mitigaci.
a) Identifikace hlavních rizik
· Regulační a legislativní rizika: změny v zákonech, povolovacích procesech, EU regulacích; povinnost DNSH a EU Taxonomie.
· Finanční a tržní rizika: výkyvy v cenách vstupů (energie, materiálů), dostupnost kapitálu, změna úrokových sazeb, poptávková nejistota.
· Technická a operační rizika: nedostatečná technologická spolehlivost, problémy ve vývoji nebo implementaci, výpadky v dodavatelském řetězci, personální nedostatek.
· Environmentální a klimatická rizika: nepříznivé klimatické jevy, neplánované dopady na biodiverzitu, neschopnost splnit environmentální standardy.
· Sociální a reputační rizika: odpor veřejnosti, protesty, poškození reputace projektu, nedostatečná sociální akceptace.
· Ostatní rizika: využití dat, IT infrastruktura, nedodržení ESG standardů aj.
b) Analýza a hodnocení rizik
· Kategorizace podle pravděpodobnosti a dopadu: použijte matici rizik, kde každé riziko dostane hodnocení (nízké/střední/vysoké) dle pravděpodobnosti výskytu a velikosti dopadu. Identifikujte top rizika, na které se zaměříte v první řadě (rizika s nejvyšším dopadem na harmonogram, rozpočet nebo reputaci projektu).
c) Mitigační strategie
   Popište hlavní prvky mitigační strategie, jako:
· Preventivní opatření: technická opatření, právní kroky (zajištění majetkoprávních vztahů), environmentální design (implementace zelených technologií).
· Finanční nástroje: pojištění klíčových aktiv, rezervy v rozpočtu, hedging proti cenovým výkyvům.
· Management změn: flexibilní plánování, scénáře pro různý vývoj situace, adaptivní projektové řízení.
· Komunikační strategie: transparentní komunikace s veřejností a stakeholdery pro snížení sociálních a reputačních rizik.
· Jiná: implementace bezpečnostních standardů, certifikací a auditů, školení zaměstnanců apod.

[bookmark: _Ref219462545]F5 Institucionální kapacita a governance
Zde uveďte informace, zda je/bude k dispozici kompetentní tým a odpovídající organizační strukturu, která je schopná projekt řídit a dotáhnout do realizace, včetně zkušenosti s rozsáhlými investičními projekty.
a) Složení a kompetence projektu
· Projektový tým: stručně představte klíčové členy/pozice týmu Uveďte, požadavky na členy týmu, tj. zapojení do podobných projektů (velké investice, veřejné zakázky, mezinárodní projekty).
· Governance struktura: uveďte, jak bude projekt řízen.
· Partneři a jejich role: popište relevantní partnery a jaká bude jejich konkrétní role v projektu.
· Personální kapacity: odhadněte, kolik personálu bude nutné v jednotlivých fázích a zda budou potřeba externí odborníci.
· Zapojení veřejného, soukromého, akademického a neziskového sektoru: projekty s širším partnerstvím mají často lepší přístup ke zdrojům a know‑how a mohou získat bonusové body za difúzní potenciál.
b) Návaznost na předchozí aktivity a projekty a zkušenosti s investičními projekty
· U neinvestičních projektů zdůrazněte, jak projekt navazuje na předchozí výzkumné nebo rozvojové iniciativy a jak využívá existující organizační struktury.
· U investičních projektů se zaměřte na technickou připravenost (zajištěné majetkoprávní vztahy, stav povolovacích procesů) a kvalifikaci týmu v této oblasti.
· Reference: předložte příklady podobných projektů, které tým nebo instituce úspěšně realizovali.
· Lekce z minulosti: stručně shrňte, co jste se z těchto projektů naučili a jak to plánujete využít v aktuálním projektu (např. v oblasti řízení rizik, komunikace s partnery, flexibility harmonogramu).
c) Kapacitní mezery a rozvoj
· Identifikace nedostatků: popište oblasti, kde mohou chybět kompetence nebo zkušenosti.
· Plán rozvoje kapacit: navrhněte, jak tyto mezery překlenout a popište jejich postup v rámci přípravy projektu. 

[bookmark: _Ref219464570]F6 Udržitelnost projektu
Zde uveďte informace o provozní fázi projektu se strategickým potenciálem a jeho dlouhodobé udržitelnosti, po skončení podpory z veřejných zdrojů.
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